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Програшrма вступительного испытания в магистратуру разработана на осЕове

федерального государственIIого образовательного стандарта высшего образования по
споциальностям, входящим в состав укрупненной группы направпений подготовки 38.03.00
ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ.

Настоящм програý{ма опредеJuIет содержание и порядок проведения вступительньIх
испытаний, проводимых Тольяттинской академией управления сilь,lостоятельно при приеме

для обl^rения по программе магистратуры <УправлеIIие проектом) по направлению 38.04.02
кМенеджмент>.

Программа вступительного испытания в магистратуру включает основные вопросы из
общепрофессионЕ}льньIх и специrtльньж дисциплин цикла <<Менеджмент>, такие как: основы
менеджмента, стратегический менеджмент, управление персон€tлом, инновационный
менеджмент, организационное поведение, разработка управпоЕческих решений, исследоЁание
систем управления, маркотинг, теория оргt}низации, производственный меноджмент,
менеджмент качества.

ТРЕБОВАНИЯ К УРОВНЮ ПОДГОТОВКИ
ПОСТУПАЮЩЕГО

При ответе на экзtlп,Iенационный вопрос абитуриент допжен продемонстрировать
глубокое и профессионЕ}льное понимание современных проблем менеджментц устойчивые и
систематизированЕые знания в данной области, конструктивIIое самостоятельное мышление,
навыки анализа и решения проблем. Назначение экзамена состоит не только в проверке
нt}личия опредепенньж теоретических знаний, но и способности их практического
применения. Кроме этого, абитуриент допжен быть готов обсужлать с экзаменационной
комиссией продполагаемую тему (направление) магистерской работы.

1.

тЕорЕтиtIЕскиЕ вопросы для подготовки
К ВСТУП,ИТЕЛ.ЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ В МАГИСТРАТУРУ

Современные проблемы и перспективы социально-экономического р€lзвития страны

фегиона, города).
Взаимоотношения государства и бизнеса (включая частно-государственное
партнерство).
Позиционирование компании на рынке. Выбор целесообразных направлений бизнеса.

Организация: ее виды, основные характеристики и особенности. Жизненный цикл
организации и его основные стадии. Виды организаций. Типы структур организации
(линейно_функциональнаJ{ и дивизионыIьнzuI структура компании). .Щостоинства и
недостатки данньIх моделей управления.
Стратегическое управление и конкурентоспособность организации. Формирование и
поддержание KoHKypeHTHbIx преимуществ и кJIючевых компетенций компании.

Щели и задачи стратегического менеджмента. Классификаций стратегий. Назначение и
этапы разработки стратегии компании.
Обеспеченио нормального функционирования и управление рввитием организации.
Формирование организационной структуры и кадроваjI политика организации.

,Щеловая среда организации (потребители продукции и успуг, поставщики
материальных и природных ресурсов, конкуренты, инфраструктура, государственные
и муниципаJIьные организации). Взаимодействие организации сделовой средой.

Процессы и методы принятия управленческих решений. Пробломнм ситуация.
Участники процесса принятияуправленческого решения. Оценкакачества решония.
Назначение маркетинга и управления продажаIvIи в системе управления компаниеЙ.
Организация функций маркетинга и продаж в компании.
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12. Маркетинговые технологии и технологии продаж на различньгх типах рынков и в
различных сферах бизнеса (на примере своей области деятельности).

13. Система утlравления предприятием. Структуризация и реинжиниринг бизнес-
процессов.

14. Разработка стратегии предприятия в области информачионных технологий и
информационных систем.

15. Современныетехнологии управленияпроизводством (система менеджмента качества,
<бережливое производство) и др.).

16. Управлениезнаниямив организации.
17, Системауправленияпопроектам ворганизации.
18. Управление персоналом организации. Планирование и реализация организационных и

кадровых изменений.
19. Анализ кадрового потенциала. Формирование кадрового и управленческого резерва в

организации.
20. Формирование и управление проектной командой.
2|. Место инноваций в современном мире. Инновационная стратегия в контексте

глобальных вызовов.
22, Назначение и функции инноваций в бизнесе. Типология (варианты типологий)

бизнесов по отношению к инновациям.
2З, Управление инновациями (разработкой и внедрением новых технологий, продуктов,

услуг). Характеристика инновационных процессов в определенной сфере деятельности
(по выбору).

24, Бизнес-планирование на предприя"lии. Структура бизнес-плана. Назначение бизнес-
плана. Основные показатели бизнес-планирования.

25. Управление карьерой. Персональное развитие в организации. ,Щеятельностные и
личностные характеристики, обеспечивающие профессиональную карьеру управленца
в России.

26. Понятие и назначение управленческого учета. Методы и способы ведения

управленческого учета.
27. Бюджетирование на предприятии. I_{ентры финансовой ответственности. Виды

бюджетов. Структура бюджетов. Бюдхtетный период.
28. Финансовый анаJIиз и его роль в управлении предприятием. Основные виды

коэффициентов, применяемых при проведении финансового анzulиза.

29. Понятие инвестиций. Понятие базового варианта вложения средств. Анализ
эффективности инвестиций. Способы и критерии оценки инвестиционной
привлекательности проекта (в том числе оценка доходности и рисков инвестиционного
проекта).

30. Управление денежными средствами на предприятии. Понятие денежных средств.
Отличие денежных потоков от финансовых потоков. Необходимость управления
денежными потоками. Инструменты управления.

31. Щели, задачи и назначение финансового учета на предприя,гии. Виды, методы и
способы ведения финансового учета.

З2. Классификация и основные формы бухгалтерской отчетности предприятия, сроки и
адреса их предоставления. Особенности и назначение отчетности для финансово-
хозяйственной деятельности предприятия. Классификация привлеченного капитала
предприятия и отражение их в балансе (долгосрочные и краткосрочные обязательства).

3З. Бюджетная система РФ (понятие бюджета, и бюджетной системы, принципы
построения бюдrкетной системы, уровни бюджетной системы, межбюджетные
отношения в бюджетной системе РФ и т.д.).

З4. Налоговая система РФ. Функции налогов. Принципы нzшIогообложения. Налоговая
политика государства и ее влияние на экономику страны.



З5. Особенности налогообложения организаций малого бизнеса в РФ. Особенности
перехода на упрощенные системы налогообло}кения.

36. Налоги, закрепленные за Федеэальэым уровнем бюджета, какие из них и на основании
чего могут быть регулирующими, ?ассмотреть 1 федера-гlьныЙ налог по его основным
элементам.

З1. Местные налоги и сборы. Рассмотрть 1 налог.
38. Региональные налоги и сборы. Рассмотреть 1 налог.
З9. Управлениедебиторскойзадоляtен_{остью.
40. Управлениекредиторскойзадс,лженностью.
4|. Технологии построенияи анаJшза финансовой структуры компании.
42. Процедуры банкротства.
4З, Управлениекапиталом.
44. I_{еновая политика на предприятии.
45. Понятие издержек производств1: переменные, постоянные, средние, общие,

предельные издержки, Издерrкки производства в краткосрочном и долгосрочном
периоде. Закон убывающей отдачи. Эффект масштаба производства.

46. Показателирентабельностидеj{тельностихозяйствующего субъекта.
47. Показателиликвидностихозяйствующегосубъекта.
48. Показатели деловой активности дл,{ торгового и промышленного предприятий.
49. Общая схема проведения а)диторской проверки. Планирование аудита.

Существенность в аудите. Аудиторкая выборка. Аудиторский риск.
50. Причины и сущность инr}ляrпаи, методы ее проявления, закономерности

инфляционного процесса. Щефляl\vя. Инфляционная ситуация в России и на мировой
арене.

ПОРЯДОК, ФОРМА И ЯЗЫК ПРОВЕДЕНИЯ ВСТУПИТЕЛЪНОГО
ИСПЫТАНИЯ

Вступительное исirытание в .иагиэтратуру проводится в форме устного экзамена.
,Щанное вступительное испытание являетс,il обязательным для поступающих в Академию дJuI
обучения за счет средств федераль.-rого бюджета и по договорам с оплатой стоимости
обучения.

Вступительные испытания пров()дятся по графику, установленному приемной
комиссиеЙ Академии. .Щата и время нх проведения доводятся до сведения абитуриентов до
начала вступительных испытаний в магис:ратуру.

Вступительное испытание проЕ,одится на русском языке.

ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ
Продолжительность вступительногD испытЕtIIиrIсоставJuIет не более 45 минуг.

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ОТВЕТА АБИТУРИЕНТОМ
ТЕОРЕТИtIЕСКОЙ ЧАСТИ ЭКЗАМЕНА

Вступительные испытtlния проЕодит предметнzш экзап{енационнаJI комиссия.
Результаты -экзtll\{ена оцениваются по l00-балльной шкапе коллегиально на закрытом
заседании комиссии. Результаты экзамена объявляются в тот же день по завершении сдачи

'*'*'ti"Т:Ц1::Жi:l,,Нlо"""о испытаний составляется общий рейтинг абитцtиентов,
ранжированньж по мере убьшания коJIичесгва набраЕньD( бшtлов.



Кол-во
баллов

Критерииоценки

91-100 о показано всестороннее, систематизированное и глубокое знание материалаи

умение логически, последовательно его излагать;
. показано умение четко формулировать и раскрывать сущность проблемы;
. продемонстрированы навыки системного анализа общих тенденций и

конкретных ситуаций;
1|-90 о показано твердое знание материала и умение грамотно и по существу его

излагать;
о продемонстрировано умение формулировать и раскрывать сущность вопроса;
. усвоил базовыеположениявопроса, но допустил неточности в ответе;

бI-70 . показЕшы знания материаJIачастично, не раскрыты его основные положения;
о отсутствует умение формулировать и раскрывать сущность вопроса;

0-60 . не смог ответить на вопросы билета в соответствии с программой
вступительного экзамена.
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