
Как всё начиналось:  
к 35-летию Тольяттинской академии управления  



 В январе Тольяттинской академии управления исполнилось 35 лет.   
 История академии началась в 1991 году с основания Банк-колледжа. Новое учебное заведение 
было создано для подготовки квалифицированных банковских специалистов младшего и среднего звена.  
Долгосрочная концепция развития, разработанная в банк-колледже, послужила основой для создания на 
его базе Международной Академии Бизнеса и Банковского Дела, преобразованной впоследствии в 

Тольяттинскую академию управления.  
  С самого начала академия создавалась Как новый уникальный проект – учреждение, 

работающее в идеологии методологического оснащения управленцев.  
 Идеологическая разработка проекта началась в ноябре 1990 года в г. Сургут в обсуждении 

ситуации с подготовкой управленцев в СССР. Возникшая там идея воплотилась в жизнь, став 
единственным в стране образовательным учреждением, объединяющим все уровни обучения: детский 

сад, начальную и среднюю школу, вуз – Тольяттинской академией управления. 
  Авторами идеи были ученики и последователи Георгия Петровича Щедровицкого - 

российского философа и методолога, общественного и культурного деятеля. 
 

 Наша выставка посвящена идеологам проекта ТАУ и представляет книги из фонда 
библиотеки академии, в которых изложены труды разных лет Георгия Щедровицкого и его 

последователей, ставших идейными вдохновителями создания Тольяттинской академии управления.  
 Приглашаем к просмотру!   

  



 Сборник «Избранные труды» - первое издание работ 
философа и методолога Георгия Петровича Щедровицкого.  
 Научное наследие Георгия Петровича, собранное в 
этой книге, включает отдельные статьи; монографические 
исследования; курсы лекций, прочитанные им в разные годы; 
материалы многолетних дискуссий и докладов, проходивших в 
течение трёх десятков лет в Московском методологическом 
кружке; рукописи; автобиографические материалы и т.д.  
 В настоящий сборник вошли не все произведения 
учёного, так как на момент издания книги работа над полным 
собранием его творческого наследия не была завершена. 

Георгий Петрович Щедровицкий (1929 - 1994) — советский философ и методолог, 
общественный и культурный деятель, создатель системо-мыследеятельностной  
методологии, основатель и лидер Московского методологического кружка, идейный 
вдохновитель «методологического движения». 

  Продолжением однотомника «Избранные труды» стала Книга 
«Философия. Наука. Методология», составленная из ранее не публиковавшихся 
архивных материалов, посвящённых обсуждению исторических и логических 
форм взаимосвязи философии, науки и методологии. 
 Работы охватывают период с 1954 по 1989 год. Публикуемые тексты 
позволяют составить представление и о той социокультурной ситуации, в рамках 
которой существовал Московский методологический кружок, и о личности его 
руководителя – Георгия Щедровицкого. 

Георгий Петрович Щедровицкий 



 В книгу «Я всегда был идеалистом…» вошли воспоминания Георгия 
Петровича о времени и о себе, которые были записаны на магнитофон Николаем 
Щукиным — сотрудником Института общей и педагогической психологии АПН 
СССР. Приезжая на дачу Георгия Петровича за консультацией, он заинтересовался 
его беседой с Ириной Прусс, которая и стала Первой из записанных бесед. Это 
были воспоминания Георгия Петровича об известных отечественных психологах. 
 Следующие беседы превратились в воспоминания и размышления 
о собственном пути и о людях, с которыми так или иначе общался Георгий Петрович 
Щедровицкий.  
 Живой, наполненный колоритными деталями и яркими, 
проницательными характеристиками рассказ о семье, о школьных и студенческих 
годах, о друзьях и недругах, о единомышленниках и оппонентах сочетается 
с размышлениями о жизни. Запись этих бесед позволяет составить представление 
о Г. П. Щедровицком как о творческой личности и человеке, искавшем свой путь. 

 

Международная Академия бизнеса и банковского дела в 
Тольятти (в настоящее время — Тольяттинская Академия 
управления) стала последним местом работы Георгия 
Петровича Щедровицкого, где он с 1992 по 1994 год 
руководил группой своих учеников, создавших Сеть 
методологических лабораторий для проектирования 
современной системы образования и методологической 
подготовки и приступавших к реализации этого проекта. 



 
 

 Наследие Московского методологического кружка (ММК) включает в себя 
разработку системомыследеятельностной методологии и организационно-деятельностных игр (ОДИ), а также 
формирование интеллектуально-практической школы под руководством Георгия Щедровицкого.  
 Идеи кружка применялись в сферах науки, образования и управления, а его влияние прослеживается в 
современных концепциях, таких как системомыследеятельностная педагогика.  
 Обширное и многообразное творчество Московского методологического кружка вошло в издание серии книг 
«Из архива Г. П. Щедровицкого».  
 Собрание архива включает лекции, прочитанные в московских вузах для студентов и слушателей курсов 
повышения квалификации. А также статьи. Доклады, заметки и беседы.  

 Георгий Петрович Щедровицкий стал создателем уникальной философско-методологической школы - 
Московского методологического кружка, собравшего многочисленных последователей и образовавшего по стране целую 
Сеть методологических лабораторий. 



 «Опыт российской методологической школы управления» — известная серия 
книг, представляющая работы Г.П. Щедровицкого и его последователей, фокусирующаяся на 
системомыслительном подходе и методологии управления. 
 В серии из девяти монографий представлены основные идеи, схемы и примеры 
применения инструментов методологии организации, руководства и управления, создававшиеся 
в России под руководством  Г.П. Щедровицкого. 
 Авторы монографий (А.П. Зинченко, В.Б. Христенко, А.Г. Реус, Н.Ф. 
Андрейченко, А.Е. Волков, С.Б. Крайчинская и другие) осваивали искусство управления на 
разных местах в разных сферах деятельности более двадцати лет и проверяли 
методологические принципы на практике, накапливая опыт и умножая оставленное 
предшественниками наследие.  
 Целевая аудитория, к которой обращаются авторы - все, кто готовит себя к 
управленческой деятельности, а также те, кого интересуют возможности интеллекта, 
организующего деятельность. 



 Особое место в серии «Опыт российской методологической школы 
управления» занимает 9-й том: «Технология системного мышления», обозначенный 
как «проект А. П. Зинченко». Книга является последней в серии из девяти 
монографий.  
 Она представляет собой сборник статей выдающихся специалистов 
в области управления, подобранных и связанных общей тематикой Александром 
Зинченко, учеником и последователем Г.П. Щедровицкого. Здесь обобщены 
инструменты системного мышления и приведены инструкции по их выработке 
и применению в организационных структурах. 
 В первой части тома – инструкция по использованию категории 
«система», а также опыт работы управленцев с использованием этой категории.  
 Во второй части рассматриваются образовательные технологии по 
освоению системного мышления для управления оргтехническими системами и 
отдельные кейсы использования этих технологий.  
 В качестве одного из кейсов описана Тольяттинская академия 
управления от идеи создания до реализации и этапов развития вплоть до 2016 года.  

Александр Прокофьевич Зинченко 

Александр Прокофьевич Зинченко (1946–2015) — российский 
методолог, специалист в области управленческого консультирования, 
координатор Сети Методологических лабораторий. 

Александр Прокофьевич был «содержательным 
лидером» и главным организатором учебного 
процесса ТАУ: в 1993—1998 годах руководил 
Проектно-исследовательским центром, в 1999—
2002 годах был проректором по проектно-
аналитическим работам, с 2000 года — заведующим 
кафедрой управления. 



 Монография «Педагогическая инженерия» содержит схемы и 
пояснительные тексты, описывающие работу педагогического инженера и 
различные результаты этой работы, в том числе и на опыте локальной 
образовательной Системы (ТАУ). За несколько лет функционирования этой 
системы появилось множество результатов, которые, с одной стороны, позволяют 
говорить о реализации образовательной программы, а с другой — требуют новых 
шагов в теоретических разработках. 
 В книге собраны разработки автора по теме 
«Системомыследеятельностная педагогика» и представлены для обсуждения их 
заинтересованными специалистами. 

 В книге Александра Прокофьевича Зинченко «Игровая педагогика» 
представлена система педагогических работ Школы Г.П. Щедровицкого, 
обеспечивающая выработку активной жизненной позиции и начальную 
управленческую подготовку.  
 Особой формой реализации программы новой педагогической практики 
школы Г.П. Щедровицкого стали организационно-деятельностные игры (ОДИ). В их 
рамках были осуществлены сотни опытов практического воспроизводства 
мыслительной конструктивной работы.  
 В форме ОДИ на протяжении нескольких лет функционировала 
Локальная образовательная система (ЛОС) игровой педагогики. При этом практика 
ОДИ стала площадкой для проверки теоретических схем и моделей, разработанных в 
предыдущие десятилетия. На основе опыта практикования игровой педагогики (или 
педагогики Г.П. Щедровицкого) в ОДИ разрабатывалась образовательная программа 
Сети методологических лабораторий (СМЛ). 

 



 Издание «Схематизация как средство и форма организации 
интеллектуальных работ» обозначено А.П. Зинченко как методическое 
пособие к лекционному циклу и практикуму по знакотехническому 
ремеслу. Сложносконструированный текст предназначен для 
«инструментального употребления в разных ситуациях». 
 Схематизация позволяет структурировать информацию, 
выделять главные элементы проблемы и устанавливать связи между ними, 
что необходимо для анализа и решения задач. Это помогает увидеть 
масштаб проблемы, определить её рамки, обнаружить составляющие 
элементы и их взаимосвязи.  
 Родоначальником схематизации как средства и формы 
организации интеллектуальных работ стал Московский методологический 
кружок (ММК) и его создатель - Георгий Щедровицкий, 
разработавший системомыследеятельностный подход (СМД-подход), в 
котором схематизация играет ключевую роль. 

 Монография А.П. Зинченко «Понятие о городе» посвящена 
проблемам управления городским развитием.  
 В начале 90-х годов прошлого века в условиях создания 
принципиально новых структур финансово-хозяйственной организации в 
нашей стране традиционные подходы и формы организации городской власти 
утратили свою эффективность из-за комплекса возникших проблем.  В книге 
представлена попытка теоретического обобщения и культуротехнического 
конструирования схем и понятий, принадлежащих корпусу средств 
системомыследеятельстного подхода в градостроительстве.  
 Позднее эта работа Александра Прокофьевича вошла в 
одноимённый сборник трудов Международной академии бизнеса и 
банковского дела. 
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