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Карл Теодор Ясперс  
(23.02.1883 – 26.02.1969)

«Человек становится тем, 
что он есть, благодаря 

делу, которое он делает 
своим» 
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ЭПИЗОД 1. ШКОЛА СКОЛКОВО



МОСКОВСКАЯ ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ

СКОЛКОВО



СКОЛКОВО: конкуренция концептов

«Идеализированное проектирование» 
Р.Акофф

ОДИ-образные формы

Выделение естественно-научных 
закономерностей в управленческих практиках

Копирование успешных образцов. 
Case study

АКАДЕМИЧЕСКАЯ 
ШКОЛА

УПРАВЛЕНИЕ 
ИЗМЕНЕНИЯМИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
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КОНЦЕПЦИИ

Андрей Волков

Трансформационное 
обучение / 

experiential learning

Вилфред Ванхонакер

Сильная 
исследовательская база 

Рубен Варданян

Фокус на страны с 
быстроразвивающейся 

экономикой

АКАДЕМИЧЕСКАЯ 
ШКОЛА

ТРАНСФОРМАЦИИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
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ЭПИЗОД 2. УНИВЕРСИТЕТЫ



Динамика структуры

профессионального образования в РФ

ТюмГУ

5-100

НИУ

ОПОРНЫЕ

ФУ
20-40

≈ 300

≈ 1500
Worldskills

ВШЭ (25)

СКОЛКОВО (10)

Skoltech (5)
РЭШ (20)

ИТМО
…

МИФИ

ТГУ

ТюмГУ

Научно-технические 
программы: 50 

Имперские: 11

ТПК СССР

• Pedagogical
• Medical
• Agro
• Legal

Филиалы и 
негосударственные 
вузы 90-ых: 1500

ПТУ и Техникумы: 

≈ 5000

• Тарту
• Харьков
• Хельсинки
• Одесса
• Варшава
• Киев

• Москва
• Са нкт-Петербург
• Казань
• Томск
• Са ратов
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Высшее образование: повестка 2008–2016 
Фурсенко А.А., Волков А.Е., Ливанов Д.В. 

«Эксперт», 3 сентября 2007 г 

«Главное препятствие в движении — малое число менеджеров 
образования, готовых взять на себя ответственность, играть в 

«длинную игру», поскольку результаты изменений будут заметны лишь 
через пять- десять лет последовательной, кропотливой и зачастую 

непопулярной работы...» 
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Исследования Инновации

Образование

Исследования

Образование

УНИВЕРСИТЕТ 
ГУМБОЛЬДТА

УНИВЕРСИТЕТ 
ИННОВАЦИОННОЙ 

ЭКОНОМИКИ
ТЕХНИЧЕСКИЙСХОЛАСТИЧЕСКИЙ

СМЕНА ПАРАДИГМЫ УНИВЕРСИТЕТА

Подготовка
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ПОКОЛЕНИЯ УНИВЕРСИТЕТОВ

1300 2000190018001600

KU Leuven MIT

HU Berlin

Université de Paris
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Education

Research

Innovation

Безопасность

Infrastructure:
Бюджет

Campus
Оборудование

IT
Персонал

НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ 
СОВЕТ

Управление:

Ученый совет СЕО Экспертный совет

SCALE

BENCHMARK

POSITION
BusinessАссоциации

Региональный уровень

Национальный уровень

Глобальный уровень
• Меритократия vs Социальная справедливость 
• Автономность & Публичность
• Продуктивное разнообразие (Diversity) Vs Специализация
• Индивидуализация Vs Стандартизация

Education:Research:

Innovation:

миссия стратегия

репутация бренд

Принципы:

Коммерциализация

Трансфер знаний

IPR

Исследовательский протокол:
• Научная этика
• Альтернативность
• Значимость
• Базовый протокол

Типология исследований
Социальный протокол:
• Tenure
• X инбридинг
• Академическая мобильность

Методический арсенал:
• Лекции
• Семинары
• Игры
• Внешняя оценка
• ПроектыЛогистика:

Воспитание Обучение

Подготовка

Образование

Core Electives
Major

Исследоватльская grad school

Ппрофессиональная

grad school

.. AE

Структура

CAE
Студенческая среда:

• Клубы
• Ассоциации
• Выпускники
• Прием



ЭПИЗОД 3. АЛЬПИНИЗМ И КОМАНДА
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1987 1990

1996 1997 1998

ПРОЕКТНАЯ ЛИНИЯНЕПРОЕКТНАЯ 
ЛИНИЯ

п. Хан-Тенгри
7010 м

п. Коммунизма 7495 м
п. Ленина 7134 м

п. Корженевской 7105 м
п. Победы

7439 м

Эверест
8848 м

Чо-Ойю
8201 м

п. Хан-Тенгри
7010 м

К2 8611 м

Манаслу
8156 м

2022

п.Ама-Даблам
6812 м

п. Аконкагуа
6960 м

2023

п. Корженевской 
7105 м

CLIMBING EXPERIENCE (200+)
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Нанга-Парбат 8125 м
Чангабенг 6846 м

п.Ама-Даблам
6812 м

Мустаг-Ата
7564 м



3 месяца работы
18 участников в команде
10 восходителей

1953 1992 2020

300

4500

2
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РИСК: ОБЪЕКТИВНОЕ И СУБЪЕКТИВНОЕ

Альпинизм
(200+, 44 года)

Skydiving
(1600, 10 лет)

BASE jumping
(300, 10 лет)

Freeride
(30+, 8 лет)

Scuba diving
(50+, 10 лет)

Моя «ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ МЕТАФИЗИКА» (Бруно Латур) 
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АНТРОПОСТРУКТУРЫ

© Волков А.Е.

ОБЩИНА

КОМАНДА

НАУЧНАЯ ШКОЛА

КОЛЛЕКТИВ

ГРУППА



КОМАНДА

Рефлексия 
(А как мы/я действовали?)

Проект

Психофизика

Коммуникация
(«Другой»)

❖ Внимание

❖ Память

Ценность (Онтология)
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НЕСОВЕРШЕННЫЙ ЧЕЛОВЕК (KLUGE)
Гари Маркус, профессор Нью-Йоркского университета
(08.02.1979)

«Наша склонность менее тщательно проверять то, во что мы желаем 

верить (то, в чем заинтересованы), в сравнении с тем, во что не хотим 

верить, называется склонностью к «мотивированным умозаключениям»..

«Бактерия живет на планете три миллиарда лет, млекопитающие –

триста миллионов. Люди – максимум несколько сотен тысяч лет. Язык, 

культура и способность мыслить, вероятно, возникли только в последние 

пятьдесят тысяч лет».

«В любом коллективном предприятии, сумма воспринимаемых каждым участником собственных 

вкладов, превышает общий результат выполненной работы.

Мы не можем помнить, то что сделали другие люди, также хорошо как помним то что сделали сами!».

© Волков А.Е.



ЭПИЗОД 4. МЕТОД. 
ЗАЧЕМ НУЖНО МЫШЛЕНИЕ 



ПОДХОД

Психология

ДОВЕРИЕКУЛЬТУРА

ЭМПАТИЯ

(индивид)

Деятельность

ЦЕЛЬ

(позиция)

ОБЪЕКТСРЕДСТВА

социологический, психологический, антропологический… праксеологический (практика)

© Волков А.Е.



• Идеализированное проектирование – это способ 
планировать изменения… вообразить возможное 
идеальное решение, а затем вернуться к 
сегодняшней ситуации.

• Проблемное месиво – это будущее, которое 
ожидает организацию или учреждение, если они 
будут продолжать делать то, что делают сейчас…

© Волков А.Е.

«Идеализированное проектирование»
(Создание будущего организации)
Расселл Акофф, Джейсон Магидсон, Герберт Эддисон



ЛОГИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ



Re

СХЕМАТИЗАЦИЯПРОБЛЕМАТИЗАЦИЯ

ОБЪЕКТИВАЦИЯ

Понимание

М

мК

мД

САМООПРЕДЕЛЕНИЕ

СХЕМА ИНТЕЛЛЕКТА



СХЕМА МЫСЛЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ – СИСТЕМНО-СТРУКТУРНОЕ СТРОЕНИЕ, 

СМЫСЛ И СОДЕРЖАНИЕ
Г.П. ЩЕДРОВИЦКИЙ

«…В психологическом плане этот процесс у 

каждого индивида происходит тем быстрее и 

интенсивнее, чем больше этот индивид 

стремится к общей работе с другими и чем 

острее осознает, что причина всех неурядиц и 

затруднений лежит прежде всего внутри него 

самого, в формах организации его индивидуального 

сознания и в освоенных им способах работы. 

Однако суть и подлинное содержание этого 

процесса совсем не в психологической сфере 

индивидов, а в формах организации и процессах 

освоенной ими МД.»

Георгий Петрович Щедровицкий
Советский и российский философ и методолог, общественный и 

культурный деятель



«Повесть показывает, что истинная 

профессия — это не просто название или 

статус, а способность к мышлению, обучению 

и стремление к улучшению. Азимов исследует, 

как технологический прогресс влияет на 

человеческую мотивацию, и подчеркивает 

важность развивающего дискомфорта для 

раскрытия потенциала.»

ПРОФЕССИЯ 
НАУЧНО-ФАНТАСТИЧЕСКАЯ ПОВЕСТЬ, 1957 г.

Айзек Азимов (2.01.1920 - 6.04.1992)

Американский писатель-фантаст, популяризатор науки, 
биохимик



«Люди, когда у них перестает хватать 

силы для мысли, начинают заниматься 

тенью мысли — практикой»

Плотин (204/205 – 270 гг. н.э., античный 

философ, основатель неоплатонизма)



ЧЕЛОВЕК 

(ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ФИКЦИЯ) 

КУЛЬТУРА СОЦИУМ

МЫШЛЕНИЕ
«А-КУЛЬТУРНОЕ»

БИОИД
«ПСИХО-ФИЗИЧЕСКОЕ»
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